KALLELSE TILL ARSSTAMMA | HILBERT GROUP AB (PUBL)

Hilbert Group AB (publ) haller arsstdmma den 17 juni 2026, klockan 14.00 i Advokatfirman Lindahls
lokaler pa Smalandsgatan 16 i Stockholm. Registreringen bérjar klockan 13.30.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

(i) varainférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 9 juni 2026,
samt
(i) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 11 juni 2026.

Anmalan om deltagande ska goras via post till Hilbert Group AB (publ), c/o Advokatfirman Lindahl
KB, Box 5898, 102 40 Stockholm, via e-post till ir@hilbert.group eller via telefon till +46 8 502 353 00.
Vid anmalan, vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer dagtid.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken 9 juni 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast den 11 juni
2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utéva sin rostratt vid stimman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats, www.hilbert.group. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per
telefon enligt telefonnumret ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst
fem ar. FOr att underlatta inpasseringen vid stdmman boér fullmakt, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans dppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen
Beslut om
a. faststallande av resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen;
b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen;
och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
9. Faststallande av antalet styrelseledamdéter och revisorer
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn
11. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt revisor
12. Beslut om andring av bolagsordningen
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler
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14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép av aktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att verlata egna aktier
16. Beslut om verkstallande direktérs deltagande i ESOP 2026

17. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordforande vid stimman

Styrelsen foreslar advokat Ola Svanberg, Advokatfirman Lindahl, eller vid férhinder fér denne, den
som han istéllet anvisar som ordférande vid stdmman.

Punkt 8.b — Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2025 och att bolagets balanserade
resultat éverfors i ny rakning.

Punkt 9 — Faststidllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Det foreslas att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska besta av fem stammovalda
ledamoter utan suppleanter.

Det foreslas vidare att bolaget, for tiden intill slutet av nasta arsstimma ska ha en revisor, utan
revisorssuppleant.

Punkt 10 — Faststédllande av arvoden till styrelsen och revisorn

Det foreslas, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, att ordinarie arvode till styrelsen ska utga
oférandrat (d.v.s. med 620 000 kronor totalt, samt att styrelsens ordférande erhaller ersattning enligt
ESOP 2025).

Vidare foreslas att ersattning ska utga med 90 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
50 000 kronor till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet, till ordférande i ersattningsutskottet med
50 000 kronor och 25 000 kronor till dvriga medlemmar i ersattningsutskottet.

Det foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt Iopande godkand rakning.
Punkt 11 — Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt revisor

Forslag till val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande férvantas lamnas i god tid innan
arsstdmman.

Det foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har latit meddela att, for det fall att férslaget till
revisor ocksa blir stdmmans val, den auktoriserade revisorn Victor Lindhall kommer att utses till
bolagets huvudansvarige revisor.

Punkt 12 — Beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en &ndring av bolagsordningen, huvudsakligen i enlighet
med féljande.

Befintlig lydelse

§4

Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara ldgst 40 000 000 och hégst 160 000 000.

Féreslagen lydelse

§4

Aktiekapitalet ska vara lagst 5 750 000 kronor och hégst 23 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 115 000 000 och hégst 460 000 000.

Darutover foreslas mindre andringar av redaktionell karaktar.
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i beslutet som
kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tilifallen under
tiden fram till nasta arsstimma, besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Styrelsen ska ha ratt att besluta att sadana
emissioner ska ske med bestdmmelse om apport, kvittning eller kontant betalning.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
bibehalla bolagets starka finansiella flexibilitet samt mojliggéra for bolaget att helt eller delvis
finansiera eventuella foretags- och verksamhetsforvarv genom att emittera finansiella instrument
som likvid, alternativt for att anskaffa kapital till expansion av bolagets verksamhet.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i arsstdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop av aktier

Regeringen har foreslagit lagandringar som innebar att aven bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa multilaterala handelsplattformar ska ges mojlighet att genomfora aterkdp av egna aktier.
Lagandringarna foreslas trada i kraft i december 2026. Mot bakgrund av det anser styrelsen att det
ar andamalsenligt att redan nu inhamta ett bemyndigande fran stdmman. Styrelsens ratt att nyttja
bemyndigandet ar villkorat av att sddan andring av aktiebolagslagen trader i kraft.

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, besluta om férvarv av egna aktier enligt i huvudsak foljande.

1. Bemyndigandet far utnyttjas endast under forutsattning att tillamplig lagstiftning medger
forvarv av egna aktier dven pa andra handelsplatser @n reglerade marknader, daribland
Nasdaq First North Growth Market dar bolagets aktie handlas.

2. Forvarv av egna aktier ska ske kontant pa Nasdaq First North Growth Market eller pa annat
satt i enlighet med vid var tid gallande regler. Aktier far inte forvarvas till ett hogre pris &n det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar forvarvet genomférs. Forvarv far inte ske till ett lagre pris
an det |agsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

3. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till
hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att mdéjliggéra en férstarkning av bolagets kapitalstruktur
samt att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida férvarv av
foretag eller verksamheter genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom
att betala med eller avyttra egna aktier.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan erfordras pa grund av formella krav.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att 6verlata egna aktier

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, besluta om Overlatelse av egna aktier enligt i huvudsak foljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq First North Growth Market eller pa
annat satt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen far dverlatas.

4. Overlatelse far ske pa Nasdaq First North Growth Market till ett pris per aktie inom det vid
var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hdgsta képkurs och
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lagsta saljkurs som publiceras Idpande av Nasdaq First North Growth Market. Overlatelse
av egna aktier pa annat satt ska ske till ett Iagsta pris som ska bestdmmas i ndra anslutning
till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestimma Ovriga villkor fér Overlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att méjliggéra en férstarkning av bolagets kapitalstruktur
samt att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med leverans av aktier till deltagare i
bolagets incitamentsprogram, tadckande av kostnader som uppstar med anledning av bolagets
incitamentsprogram, eventuella framtida forvarv av féretag eller verksamheter genom att underlatta
en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att betala med eller avyttra egna aktier.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan erfordras pa grund av formella krav.

Punkt 16 — Beslut om verkstéllande direktors deltagande i ESOP 2026

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om verkstallande direktérens deltagande i det langsiktiga
incitamentsprogrammet for anstallda i bolaget ("ESOP 2026"). ESOP 2026 antogs vid en extra
bolagsstamma i bolaget den 7 maj 2026 for samtliga anstallda utom verkstallande direktéren.
Eftersom forslaget avseende verkstallande direktérens deltagande fortfarande var under beredning
vid den tidpunkten, lamnar styrelsen harmed féljande férslag till arsstimmans beslut om
verkstallande direktdrens deltagande i ESOP 2026, pa de villkor som anges nedan ("VD-ESOP
2026").

SYFTET MED VD-ESOP 2026

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och forverkligandet av bolagets
langsiktiga intressen kraver att bolaget kan attrahera, motivera och behéalla de mest kvalificerade
anstallda. Styrelsen anser det vasentligt att verkstallande direktérens ersattning ar nara kopplad till
bolagets langsiktiga vardeskapande och strategiska milstolpar.

VD-ESOP 2026 bestar av tva delar:

(iy Cirka 18 procent tidsbaserade begransade aktieratter (Retention Share Awards) ("RSU"),
och
(i)  Cirka 82 procent prestationsbaserade aktieratter (Performance Share Awards) (“PSU”).

Styrelsen betraktar RSU-komponenten som en del av deltagarnas fasta ersattningspaket. Eftersom
deltagarna i ESOP 2026 erhaller ersattning i form av aktier i bolaget minskar den totala
likviditetspaverkan av bolagets ersattningspaket, vilket ar att féredra.

Styrelsen anser att PSU-komponenten kommer att vara férdelaktig for bolagets formaga att na sina
affarsmal och bidra till bolagets férmaga att behalla och rekrytera medarbetare. ESOP 2026 syftar
dessutom till att férena deltagarnas intressen i bolaget med aktiedgarnas intressen och maximera
medarbetarnas engagemang i bolaget. Programmet syftar dartill till att ytterligare motivera
medarbetarna i bolaget ur saval ett kort- som langsiktigt perspektiv.

Styrelsens ambition ar att ESOP 2026 ska bli ett arligt aterkommande program och férvantar sig att
deltagarna ska bygga upp ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt agarintresse och
gemensamma férvantningar mellan deltagarna och aktiedgarna.
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DEL A - BEGRANSADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

RSUer ar aktieenheter som konverteras till B-aktier dver tid, inte kraver nagon férskottsbetalning fran
deltagarna, alltid har ett varde sa lange bolaget har ett varde, ar enkla att administrera och
kommunicera och har en stark kvarhallande effekt med forutsdgbart varde och lag risk. Syftet med
RSU-komponenten ar langsiktig kvarhallning och intresseférening. RSUer ska intjanas linjart éver
tre ar, med kvartalsvis intjaning.

Tilldelning

Inom ramen for VD-ESOP 2026 kan totalt 1 056 020 RSUer tilldelas verkstallande direktoren, vilket
motsvarar cirka 0,3 procent av utestaende aktier per ar.

DEL B - PRESTATIONSBASERADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

PSUer ar utformade for att belona verkstallande direktéren for uppnaendet av specifika resultatmal
under en trearig resultatperiod ("Resultatperioden"), och ddrmed anpassa verkstallande direktdrens
ersattning till aktiedgarvardeskapande och bolagets strategiska mal. PSU-komponenten kopplar
verkstallande direktdérens formogenhet till AUM-tillvaxt, absolut fondavkastning och total
aktiedgaravkastning. PSUer intjadnas endast om resultatmalen uppnas under Resultatperioden och
intjanas efter tre ar.

Tilldelning

Inom ramen fér VD-ESOP 2026 kan hogst 4 810 753 PSUer tilldelas verkstallande direktoren, vilket
motsvarar cirka 1,37 procent av utestaende aktier per ar.

Resultatmal

Resultatmalen for PSUerna ar strukturerade som sju (7) bindra milstolpar som mats under
Resultatperioden. Varje milstolpe ska bedomas pa allt-eller-inget-basis: om det relevanta villkoret ar
uppfyllt ska motsvarande PSUer intjanas i sin helhet; om villkoret inte ar uppfyllt ska inga PSUer
intianas under den milstolpen. Den sammanlagda PSU-tilldelningen motsvarar 4,1 procent av
utestdende aktier. Resultatmilstolparna och motsvarande PSU-tilldelningar ar foljande:

(i) Assets Under Management ("AUM") alternativt AUM som tar ut minst 2 procent
forvaltningsavgift och minst 20 procent carried interest (totalt 1,6 procent av
utestadende aktier, motsvarande 1 877 367 PSUer).

(ii) Kassaflode (0,50 procent av utestaende aktier, motsvarande 586 677 PSUer).

(iii) TSR vs Index (0,50 procent av utestaende aktier, motsvarande 586 677 PSUer):
bolagets kumulativa totalavkastning (aktiekursuppgang plus utdelningar och aterkép) i
relation till Nasdaq First North Stockholm-index under den treariga Resultatperioden.

(iv) Public Company Accounting Oversight Board-revision (1,00 procent av utestaende
aktier, motsvarande 1 173 355 PSUer): bolaget genomfor en revision i enlighet med
standarderna fran Public Company Accounting Oversight Board, vilket utgér en
forutsattning for notering pa en amerikansk nationell vardepappersbors.

(v) US Nasdag-notering (0,50 procent av utestdende aktier, motsvarande 586 677
PSUer): bolaget uppnar en notering pa en amerikansk Nasdaqg-bors.

Antalet PSUer som intjanas ska faststallas av styrelsen baserat pa de binara resultatvillkor som
anges ovan. Varje milstolpe ska beddmas oberoende av de dvriga. Det maximala sammanlagda
antalet PSUer som kan intjdnas inom ramen for VD-ESOP 2026 ska inte dverstiga 4 810 753 PSUer,
motsvarande 4,1 procent av utestaende aktier.

Detaljerad information om resultatmalen och deras uppfyllnadsgrad kommer att offentliggéras i
samband med bolagets finansiella rapportering efter utgadngen av den relevanta resultatperioden.
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DEL C — GENERELLA BESTAMMELSER
Villkor for deltagande

Tilldelning ar villkorad av att verkstallande direktdérens anstallning i koncernen inte har upphért. For
den del som avser RSUer maste verkstéallande direktdren behalla sin anstallning eller uppdrag hos
bolaget fram till respektive intjdnandedatum. For den del som avser PSUer maste verkstallande
direktdren vara anstalld hos bolaget fram till offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2029, eller om ingen sadan rapport publiceras, fram till den 1 juni 2029.

Deltagande i VD-ESOP 2026 ar vidare villkorat av att verkstallande direktéren accepterar s.k. leak-
out-ataganden. Enligt leak-out-atagandet forbinder sig verkstallande direktéren att inte salja, overlata
eller pa annat satt avyttra aktier férvarvade inom ramen fér VD-ESOP 2026 annat an i enlighet med
ett forutbestamt schema och volymgranser som anges dari. Syftet med leak-out-atagandet ar att
sakerstalla en ordnad marknad for bolagets aktier och férhindra ett betydande saljtryck som negativt
kan paverka aktiekursen. De specifika villkoren for leak-out-dtagandet, inklusive innehavsperiodens
langd och tillatna férsaljningsvolymer under leak-out-perioden, ska faststéllas av styrelsen.

Clawback

VD-ESOP 2026 ska vara féremal fér clawback-bestammelser enligt féljande. Fér RSU-komponenten
ska s.k. malus tillampas pa ej intjdnade aktier, vilket innebar att ej intidnade RSUer ska forverkas vid
intraffandet av en handelse som utléser clawback. For PSU-komponenten ska fullstandigt clawback
med en tvaarig clawback-period efter intjanande tillampas. Clawback ska utldsas vid intraffandet av
nagon av foljande handelser: (i) vasentligt felaktiga uppgifter i bolagets finansiella rapportering; (ii)
grovt tjanstefel eller bedrageri av verkstdllande direktoren; (iii) vasentligt asidosattande av
verkstallande direktdrens skyldigheter enligt anstalliningsavtalet eller tillampliga policyer; eller (iv)
agerande av verkstallande direktéren som orsakar bolaget betydande skada avseende dess
anseende. Vid clawback ska styrelsen ha ratt att krava att verkstallande direktoren aterlamnar
intjanade aktier eller motsvarande kontant belopp.

Implementering och leveransmekanism

For att implementera VD-ESOP 2026 foreslar styrelsen att programmet ska sakras genom emission
av teckningsoptioner som vardera ger ratt att teckna en aktie av serie B i bolaget till aktiens
kvotvarde, dvs. 0,05 kronor (nedan kallade "Kvotvéardesoptioner”), vilka delvis kan 6verlatas till
verkstallande direktoren och delvis overlatas till tredje part i ett arrangemang som sakrar vissa
kostnader som VD-ESOP 2026 medfér for bolaget.

Form for tilldelning

Aktier ska tilldelas verkstallande direktéren genom Overlatelse av Kvotvardesoptioner. Tilldelningen
ska ske utan ersattning, men verkstallande direktéren ar skyldig att betala respektive akties
kvotvarde (0,05 kronor) vid utnyttjande av tilldelade Kvotvardesoptioner for teckning av B-aktier. For
RSUer ska teckning av B-aktier baserat pa Kvotvardesoptionerna ske vid varje arligt
intidnandedatum. For PSUer ska teckningen av B-aktier ske efter faststallandet av
prestationsresultatet efter utgangen av den tredriga prestationsperioden.

Kostnadssakring

For att sékra kostnaderna som bolaget ska betala for ESOP 2026 har styrelsen ratt att inga ett s.k.
aktie-/kontantswap-avtal med en tredje part, till exempel ett finansinstitut, pa sedvanliga villkor.
Swap-avtalet avses finansieras genom att styrelsen har ratt att dverféra Kvotvardesoptioner till
motparten i swapavtalet.

Om styrelsen bemyndigas att férvarva och overlata egna aktier enligt punkterna 14 och 15 pa
dagordningen och dari namnda lagférslag antas féreslas stamman aven godkanna att styrelsen
forvarvar och Overlater egna aktier for att leverera aktier och tacka kostnader for ESOP 2026 och
tidigare incitamentsprogram antagna av bolaget.
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Maximal storlek och utspadning

Det maximala antalet B-aktier som kan nyemitteras inom ramen for VD-ESOP 2026 uppgar till 5 866
773, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 5,0 procent av de utestdende aktierna och
cirka 3,1 procent av de utestdende rosterna i bolaget.

Enligt de specifika villkor som antagits av styrelsen kan antalet aktier som omfattas av VD-ESOP
2026 komma att omrdknas pa grund av fondemission, omvand aktiesplit eller aktiesplit,
foretradesemission eller liknande atgarder som genomfors av bolaget, med beaktande av sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram. Omrakning kan ocksd goras sa att extraordinara
utdelningar beaktas.

Kostnader for VD-ESOP 2026

Som ett resultat av de foéreslagna leverans- och sakringsatgarderna forvantas bolagets likviditet
endast paverkas av administrativa kostnader i samband med VD-ESOP 2026. Kostnaderna for
programmet redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen under intjdnandeperioden i
enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Kostnaderna fér VD-ESOP 2026 kommer
beskrivas i det fullstandiga forslaget som kommer att publiceras pa bolagets webbplats.

Socialférsakringsavgifter redovisas i resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden.
Beloppen for dessa kostnader berdknas utifran aktiekursens utveckling och resultatet av
intjanandevillkoren under intjanandeperioden. Kostnaden for socialférsakringsavgifter kommer
beskrivas i det fullstandiga forslaget som kommer att publiceras pa bolagets webbplats. Styrelsen
beddmer att de positiva effekterna av VD-ESOP 2026 mer an val uppvéager kostnaderna fér VD-
ESOP 2026.

Utformning och administration

Styrelsen ansvarar for att, i samrad med bolagets externa radgivare, utforma de detaljerade villkoren
for VD-ESOP 2026 och att administrera programmet, inbegripet att faststalla de detaljerade villkor
som ska galla mellan bolaget och verkstallande direktéren, inom ramen for de villkor och riktlinjer
som anges har.

Styrelsen ska ocksa ha ratt att minska den slutliga tilldelningen av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
VD-ESOP 2026 i fortid utan ersattning till verkstallande direktéren om styrelsens beddmning av
bolagets stallning eller programmets effekter vasentligt férandras, till exempel efter betydande
forandringar i bolaget eller pa marknaden. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora justeringar sa att VD-
ESOP 2026 6verensstammer med sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

| samband med detta ska styrelsen ha ratt att faststalla andra villkor fér VD-ESOP 2026 avseende
bland annat intjanandeperiod och tilldelning, i handelse av uppséagning eller upphdrande av
verkstallande direktérens anstallning under intjanandeperioden under sarskilda omstandigheter.
Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora justeringar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsférhallanden.

Motivering av intjdnandeperiod

Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om erséattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram rekommenderar att det ska motiveras sarskilt om intjanandeperioden i
ett aktiebaserat incitamentsprogram understiger tre ar. For RSUer foreskrivs en trearig
intjdnandeperiod med kvartalsvisa intjanandetillfallen, vilket &r i linje med internationell
marknadspraxis.

Bolagets styrelse har noggrant utvarderat olika alternativ for utformningen av bolagets
ersattningssystem. Mot bakgrund av bland annat bolagets kassafléde, finansiella stallning,
kapitalstruktur, betydande behov av att erbjuda verkstallande direktéren konkurrenskraftig ersattning
samt vardet av ett ersattningssystem som inte kraver omfattande administrativa atgarder for bolaget,
anser styrelsen att VD-ESOP 2026 ar en lamplig komponent i bolagets ersattningssystem. Styrelsen
anser inte att samma évervaganden galler féor RSU-komponenten, som huvudsakligen motsvarar en
fast ersattning, i forhallande till intjanandeperioden som fér langsiktiga aktiebaserade
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incitamentsprogram. Bolagets styrelse har ocksa noggrant 6vervagt om hela eller delar av
tilldelningen i VD-ESOP 2026 bor vara villkorad av att vissa resultatmal uppnas. Mot bakgrund av
ovanstaende, bolagets verksamhet och styrning, anser styrelsen att bolaget fér narvarande inte har
nagon nytta av att faststalla sddana resultatmal for alla delar av VD-ESOP 2026 och att den
foreslagna utformningen av VD-ESOP 2026 optimerar forutsattningarna for langsiktigt
vardeskapande i bolaget.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Vid tidpunkten fér stdmman har bolaget tre personaloptionsprogram: ESOP 2023, ESOP 2025 och
ESOP 2026. Av de 13 000 000 optioner som beslutades om inom ramen for ESOP 2025 har 6 000
000 instrument tilldelats deltagarna. For ytterligare information om ESOP 2023, ESOP 2025 och
ESOP 2026 hanvisas till bolagets arsredovisning for 2025.

Beslut om emission av teckningsoptioner, Overlatelse av teckningsoptioner och
bemyndigande att inga swapavtal under VD-ESOP 2026

Styrelsens forslag till VD-ESOP 2026 innebar att hogst 5 866 773 teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 med ratt till teckning av nya B-aktier i bolaget ska emitteras, i huvudsak i enlighet med
nedan forslag.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
ny B-aktie i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, kommer att 6ka med hogst 293 338,65 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026. Styrelsen forbehaller sig
ratten att férlanga teckningsperioden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mdjlighet att teckna aktier fran och med den tidpunkt da
teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. Teckningsoptionerna ska vid teckning av aktier ha en teckningskurs om 0,05 kronor, vilket
motsvarar aktiens kvotvarde.

6. De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gadngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna inforts i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

7. Antalet aktier som kan tecknas for varje teckningsoption och teckningskursen kan komma
att omraknas enligt omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder.

8. Eventuell 6verkurs som erlagts for aktier som tillkommer pa grund av teckning ska tillféras
Bolagets fria éverkursfond.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att bolaget dnskar inféra ESOP 2026.

Overlitelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 samt bemyndigande att inga
aktie-/kontantswapavtal

Styrelsens forslag till VD-ESOP 2026 innebar att stamman godkanner bade att bolaget, vid ett eller
flera tillfallen, dverlater teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 till deltagare i ESOP 2026 och till en
tredje part for att tacka kostnader for VD-ESOP 2026, och att bolaget ingar swapavtal med tredje
part.

Sérskilt bemyndigande m.m.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden
AB, eller pa grund av andra formella krav.
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SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltiga beslut enligt punkterna 12, 13, 14 och 15 ska forslagen bitrddas av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
stdmman.

For giltigt beslut enligt punkten 16 ska forslagen bitrddas av aktieagare som representerar minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.
UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktdren enligt aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i maj 2026
Hilbert Group AB (publ)
Styrelsen
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