KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | HILBERT GROUP AB (PUBL)

Hilbert Group AB (publ) haller extra bolagsstdamma den 7 maj 2026, klockan 16.00 i Advokatfirman
Lindahls lokaler pa Sméalandsgatan 16 i Stockholm. Registreringen bérjar klockan 15.30.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

(i) vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 28 april
2026,
(i) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 30 april 2026.

Anmalan om deltagande ska goras via post till Hilbert Group AB (publ), c/o Advokatfirman Lindahl
KB, Box 5898, 102 40 Stockholm, via e-post till ir@hilbert.group eller via telefon till +46 8 502 353 00.
Vid anmalan, vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer dagtid.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken 28 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvadg som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant férvaltare senast den 30 april
2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin rostratt vid stdmman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats, www.hilbert.group. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per
telefon enligt telefonnumret ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt far inte vara aldre an ett &r om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst
fem ar. FOr att underlatta inpasseringen vid stdmman boér fullmakt, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Faststallande av antalet styrelseledaméter

Faststallande av arvoden at styrelsen

. Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande

0. (a) — (d) — Beslut om ESOP 2026

1. Beslut om emission av teckningsoptioner, O&verlatelse av teckningsoptioner och
bemyndigande att inga swapavtal under ESOP 2026

12. Stmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG
Punkt 7 — Faststidllande av antalet styrelseledamoter

Det foreslas att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, ska besta av fem stammovalda
ledaméter utan suppleanter.

Punkt 8 — Faststéllande av arvoden at styrelsen

Det foreslas, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, att ordinarie arvode till styrelsen ska utga
ofdrandrat (d.v.s. med 620 000 kronor totalt, samt att styrelsens ordférande erhaller ersattning enligt
ESOP 2025). Arvode till ledamot vars mandatperiod understiger ett ar ska justeras utifran den del av
den ordinarie mandatperioden som respektive ledamot innehar sitt uppdrag.

Vidare foreslas det att ersattning utgar med 90 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
50 000 kronor till évriga medlemmar i revisionsutskottet, till ordférande i ersattningsutskottet med
50 000 kronor och 25 000 kronor till 6vriga medlemmar i ersattningsutskottet.

Punkt 9 — Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande

Det foreslas omval av styrelseledamoéterna Russell Thompson, David Butler, Niclas Sandstrom och
Jonathan Morris, samt nyval av Fahad Khan, for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Steen
Jakobsen avgar fran sitt uppdrag som styrelseledamot. Vidare foreslas att Jonathan Morris omvaljs
till styrelsens ordférande.

Punkt 10 (a) — (d) — Styrelsens forslag till beslut om ESOP 2026

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om féljande Iangsiktiga incitamentsprogram for anstallda i
bolaget, for tiden fran slutet av nasta arsstamma till de nedan angivna intjanande- och likviddatumen
("ESOP 2026").

SYFTET MED ESOP 2026

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och fdrverkligandet av bolagets
langsiktiga intressen kraver att bolaget kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade
anstallda.

ESOP 2026 bestar av tva delar:

(iy Cirka 14 procent tidsbaserade begransade aktieratter (time-based restricted share units)
("RSU") och

(i)  Cirka 86 procent prestationsbaserade aktieratter (performance-based share units)
(“PSU”).

Styrelsen betraktar RSU-komponenten som en del av deltagarnas fasta ersattningspaket. Eftersom
deltagarna i ESOP 2026 erhaller ersattning i form av aktier i bolaget minskar den totala
likviditetspaverkan av bolagets ersattningspaket, vilket ar att féredra.

Styrelsen anser att PSU-komponenten kommer att vara férdelaktig for bolagets formaga att na sina
affarsmal och bidra till bolagets férmaga att behalla och rekrytera medarbetare. ESOP 2026 syftar
dessutom till att férena deltagarnas intressen i bolaget till aktiedgarnas intressen och maximera
medarbetarnas engagemang i bolaget. Programmet syftar dartill till att ytterligare motivera
medarbetarna i bolaget ur saval ett kort- som langsiktigt perspektiv.

Styrelsens ambition ar att ESOP 2026 ska bli ett arligt aterkommande program och férvantar sig att
deltagarna ska bygga upp ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt agarintresse och
gemensamma férvantningar mellan deltagarna och aktieagarna.
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DEL A - TIDSBASERADE BEGRANSADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

RSUer ar aktieenheter som konverteras till aktier dver tid, inte krdver nagon forskottsbetalning fran
deltagarna, alltid har ett varde sa lange bolaget har ett varde, ar enkla att administrera och
kommunicera och har en stark kvarhallande effekt med forutsdgbart varde och lag risk. Syftet med
RSU-komponenten ar langsiktig kvarhallning och intresseférening. Det maximala antalet RSUer som
kan tilldelas inom ramen fér ESOP 2026 uppgar till 625 000.

Intjanande
RSUer ska intjanas linjart 6ver tre ar, med kvartalsvis intjaning.
Tilldelning

Inom ramen for ESOP 2026 kan totalt 625 000 RSUer tilldelas och varje deltagare kan tilldelas upp
till det angivha maximala antalet RSUer som anges nedan. Antalet RSUer som kommer att tilldelas
varje deltagare faststélls genom tilldAmpning av erséattningskommitténs férutbestdmda kriterier med
hansyn till befattning, fast I6n, individuell prestation, marknadspraxis och kvarhallningsmgjlighet.

Grupp Kategori Antal Maximalt antal RSUer per Totalt fér gruppen
deltagare deltagare

Grupp 1 Executive Team 7 100 000 350 000

Grupp 2 Asset Management 5 50 000 125 000
Team

Grupp 3 Nordark 3 50 000 75 000

Grupp 4 Enigma 2 50 000 75000

Totalt 17 625 000

DEL B - PRESTATIONSBASERADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

PSUer ar utformade for att beléna deltagare for uppnéendet av specifika resultatmal under en trearig
resultatperiod, och darmed anpassa deltagarnas ersattning till aktiedgarvardeskapande och bolagets
strategiska mal.

Tilldelning och prestationsperiod
PSUer intjanas endast om resultatmalen uppnas under resultatperioden och intjanas efter tre ar.
Resultatmal

Resultatmalen fér PSUer ar indelade i tre kategorier: (1) bolagsévergripande mal som galler alla
anstallda och som avser inhamtande av investeringar i bolaget och bolagets fonder, (2) mal som
avser bolagets 6vergripande resultat och (3) mal som ar specifika for varje grupp. Varje resultatmal
kommer att faststallas som ett ingdngsmal och ett maximalt mal, med linjara ersattningar daremellan.
Resultatmalen ar foljande:

(i) Revenue growth

(ii) Totalt eget kapital som har tagits in for bolaget (Total equity capital raised)

(iii) AuM/TVL-tillvaxt

(iv) Resultat- eller intaktsmal for enskilda affarsenheter (Business unit profit/revenue
targets)
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(v) Portfoljens avkastning (Portfolio performance)

(vi) Proprietary trading performance

(vii) Genomfdrande av strategiska initiativ (Strategic initiative completion)

(viii) Kapital som tagits in for affarsenheter via VC-investeringar eller token sale

Antalet PSUer som ska tilldelas varje deltagare och tillampliga prestationsmatt ska faststéllas av
ersattningskommittén i enlighet med dess férutbestamda kriterier.

Detaljerad information om de specifika resultatmalen och deras uppnadda nivaer ska offentliggdras
i samband med bolagets finansiella rapportering efter utgadngen av den relevanta resultatperioden.

Losenpris

Minst 50 procent av PSUerna ska vara féremal for ett 16senpris, faststallt paA marknadsmassiga
villkor, som ska betalas av deltagaren vid utnyttjande.

Tilldelning
Inom ESOP 2026 kan varje deltagare tilldelas upp till féljande antal PSUer:

Grupp Kategori Antal Maximalt antal PSUer Totalt fér gruppen
deltagare per deltagare

Grupp 1  Executive Team 7 1 000 000 3 000 000

Grupp 2 Asset Management Team 5 500 000 1 000 000

Totalt 12 4 000 000

DEL C - GEMENSAMMA BESTAMMELSER
Ratt att delta

De anstéllda som anges i tabellerna under Del A och Del B ovan &ar berattigade att delta i ESOP
2026. Bolaget kan aven erbjuda deltagande till framtida anstéllda. FOr sadana erbjudanden ska
villkoren vara samma eller likvardiga med vad som anges i detta beslut. Det faktum att deltagande
kan erbjudas till framtida nyanstallda kan innebéara att intjdnande- och prestationsperioderna i vissa
fall kan bli kortare an tre ar. Bolaget anser dock inte att detta paverkar lampligheten av ESOP 2026
eftersom de syften som motiverar dess implementering inte paverkas av tidpunkten pa aret da
deltagaren accepterar att delta i programmet. Det totala antalet tilldelade RSUer och PSUer far dock
inte dverstiga de antal som anges i Del A och Del B ovan.

Villkor for deltagande

Tilldelning ar villkorad av att deltagarens anstallning i koncernen inte har upphért. Fér den del som
avser RSUer maste deltagaren behalla sin anstallning eller uppdrag hos bolaget fram till respektive
intjianandedatum. Foér den del som avser PSUer maste deltagaren vara anstalld hos bolaget fram till
offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2029, eller om ingen sadan rapport
publiceras, fram till den 1 juni 2029.

Deltagande i ESOP 2026 ar vidare villkorat av att deltagaren accepterar s.k. leak-out-ataganden.
Enligt leak-out-atagandet forbinder sig deltagaren att inte salja, dverlata eller pa annat satt avyttra
aktier foérvarvade inom ramen for ESOP 2026 annat &n i enlighet med ett férutbestdmt schema och
volymgranser som anges dari. Syftet med leak-out-atagandet ar att sékerstalla en ordnad marknad
for bolagets aktier och férhindra ett betydande saljtryck som negativt kan paverka aktiekursen. De
specifika villkoren for leak-out-atagandet, inklusive innehavsperiodens langd och tilldtna
forsaljningsvolymer under leak-out-perioden, ska faststallas av styrelsen.
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Implementering och leveransmekanism

For att implementera ESOP 2026 foreslar styrelsen att programmet ska sdkras genom emission av
teckningsoptioner som vardera ger ratt att teckna en aktie av serie B i bolaget till aktiens kvotvarde,
dvs. 0,05 kronor (nedan kallade "Kvotvardesoptioner”), vilka delvis kan dverlatas till deltagare i
bolaget och delvis 6verlatas till tredje part i ett arrangemang som séakrar vissa kostnader som ESOP
2026 medfor fér bolaget.

Form for tilldelning

Aktier ska tilldelas deltagarna genom overlatelse av Kvotvardesoptioner. Tilldelningen ska ske utan
ersattning, men deltagarna ar skyldiga att betala respektive akties kvotvarde (0,05 kronor) vid
utnyttjande av tilldelade Kvotvardesoptioner for teckning av B-aktier. For RSUer ska teckning av B-
aktier baserat pad Kvotvardesoptionerna ske vid varje arligt intjdnandedatum. Fér PSUer ska
teckningen av B-aktier ske efter faststallandet av prestationsresultatet efter utgangen av den treariga
prestationsperioden.

Kostnadssakring

For att sékra kostnaderna som bolaget ska betala for ESOP 2026 har styrelsen ratt att inga ett s.k.
aktie-/kontantswap-avtal med en tredje part, till exempel ett finansinstitut, pa sedvanliga villkor.
Swap-avtalet avses finansieras genom att styrelsen har ratt att éverféra Kvotvardesoptioner till
motparten i swapavtalet.

Maximal storlek och utspadning

Det maximala antalet B-aktier som kan nyemitteras inom ramen fér ESOP 2026 uppgar till 4 625 000,
vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 3,9 procent av de utestaende aktierna och cirka
2,5 procent av de utestaende rosterna i bolaget.

Enligt de specifika villkor som antagits av styrelsen kan antalet aktier som omfattas av ESOP 2026
komma att omraknas pa grund av fondemission, omvand aktiesplit eller aktiesplit, foretradesemission
eller liknande atgarder som genomférs av bolaget, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Omrakning kan ocksa goras sa att extraordindra utdelningar
beaktas.

Kostnader for ESOP 2026

Som ett resultat av de foreslagna leverans- och sakringsatgarderna forvantas bolagets likviditet
endast paverkas av administrativa kostnader i samband med ESOP 2026. Kostnaderna for
programmet redovisas som personalkostnader i resultatrakningen under intjanandeperioden i
enlighet med IFRS 2 - Aktierelaterade ersattningar. Socialférsakringsavgifter redovisas i
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Beloppen fér dessa kostnader beraknas
utifrin aktiekursens utveckling och resultatet av intjdnandevillkoren under intjdnandeperioden.
Kostnaden for socialférsakringsavgifter forvantas inte vara vasentlig. De uppskattade kostnaderna
for ESOP 2026 kommer beskrivas i det fullstandiga férslaget till beslut om ESOP 2026 som kommer
hallas tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva veckor innan den extra bolagsstamman.

Styrelsen bedémer att de positiva effekterna av ESOP 2026 mer an val uppvager kostnaderna for
ESOP 2026.

Utformning och administration

Styrelsen ansvarar for att, i samrad med bolagets externa radgivare, utforma de detaljerade villkoren
for ESOP 2026 och att administrera programmet, inbegripet att faststalla de detaljerade villkor som
ska galla mellan bolaget och deltagarna i programmet, inom ramen fér de villkor och riktlinjer som
anges har.

Styrelsen ska ocksa ha ratt att minska den slutliga tilldelningen av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
ESOP 2026 i fortid utan ersattning till deltagarna om styrelsens bedémning av bolagets stallning eller
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programmets effekter vasentligt forandras, till exempel efter betydande férandringar i bolaget eller
pa marknaden. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora justeringar sa att ESOP 2026 &verensstammer
med sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

| samband med detta ska styrelsen ha ratt att faststélla andra villkor for ESOP 2026 avseende bland
annat intjdnandeperiod och tilldelning, i handelse av uppsagning eller upphérande av uppdraget
under intjanandeperioden under sarskilda omstandigheter. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora
justeringar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

Motivering av intjanandeperiod

Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram rekommenderar att det ska motiveras sarskilt om intjanandeperioden i
ett aktiebaserat incitamentsprogram understiger tre ar. Fér RSUer foreskrivs en trearig
intjdnandeperiod med kvartalsvisa intjanandetillfallen, vilket ar i linje med internationell
marknadspraxis.

Bolagets styrelse har noggrant utvarderat olika alternativ for utformningen av bolagets
ersattningssystem. Mot bakgrund av bland annat bolagets kassafléde, finansiella stéllning,
kapitalstruktur, betydande behov av att erbjuda ett fatal hogt kvalificerade medarbetare
konkurrenskraftig ersattning samt vardet av ett ersattningssystem som inte krdver omfattande
administrativa atgarder for bolaget, anser styrelsen att ESOP 2026 ar en lamplig komponent i
bolagets ersattningssystem. Styrelsen anser inte att samma Overvaganden galler for RSU-
komponenten, som huvudsakligen motsvarar en fast ersattning, i forhallande till intjanandeperioden
som for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram. Bolagets styrelse har ocksad noggrant
Overvagt om hela eller delar av tilldelningen i ESOP 2026 bor vara villkorad av att vissa resultatmal
uppnas. Mot bakgrund av ovanstdende, bolagets verksamhet och styrning, anser styrelsen att
bolaget for narvarande inte har nagon nytta av att faststalla sadana resultatmal for alla delar av
ESOP 2026 och att den foreslagna utformningen av ESOP 2026 optimerar forutsattningarna for
langsiktigt vardeskapande i bolaget.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for stamman har bolaget tva personaloptionsprogram: ESOP 2023 och ESOP 2025.
Av de 13 000 000 optioner som beslutades om inom ramen fér ESOP 2025 har 6 000 000 instrument
tilldelats deltagarna. For ytterligare information om ESOP 2023 och ESOP 2025 hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2024 och bokslutskommuniké for 2025.

Punkt 11 — Beslut om emission av teckningsoptioner, 6verlatelse av teckningsoptioner och
bemyndigande att inga swapavtal under ESOP 2026

Styrelsens forslag till ESOP 2026 innebar att hogst 4 625 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029
med ratt till teckning av nya B-aktier i bolaget ska emitteras, i huvudsak i enlighet med nedan forslag.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
ny B-aktie i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet, vid fullt utnyttiande av
teckningsoptionerna, kommer att 6ka med hogst 231 250 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 maj 2026. Styrelsen férbehaller sig
ratten att férlanga teckningsperioden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier frdn och med den tidpunkt da
teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. Teckningsoptionerna ska vid teckning av aktier ha en teckningskurs om 0,05 kronor, vilket
motsvarar aktiens kvotvarde.
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6. De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gadngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna inforts i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

7. Antalet aktier som kan tecknas for varje teckningsoption och teckningskursen kan komma
att omréknas enligt omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning
eller uppdelning av aktier, foéretradesemission eller liknande atgarder.

8. Eventuell 6verkurs som erlagts for aktier som tillkommer pa grund av teckning ska tillféras
Bolagets fria dverkursfond.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget 6nskar infora ESOP 2026.

Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029 samt bemyndigande att inga
aktie-/kontantswapavtal

Styrelsens forslag till ESOP 2026 innebar att stdmman godkanner bade att bolaget, vid ett eller flera
tillfallen, overlater teckningsoptioner av serie 2026/2029 till deltagare i ESOP 2026 och till en tredje
part for att ticka kostnader fér ESOP 2026, och att bolaget ingar swapavtal med tredje part.

Sérskilt bemyndigande m.m.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av beslutet som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden
AB, eller pa grund av andra formella krav.

Stammans beslut enligt denna punkt ar villkorat av att stAmman beslutar om ESOP 2026 i enlighet
med styrelsens forslag under punkt 10 pa dagordningen.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltiga beslut enligt punkterna 10 och 11 ska forslagen bitrddas av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.
HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktieadgare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stdmman.
UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Hilbert Group AB (publ)
Styrelsen
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