STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VERKSTALLANDE DIREKTORENS
DELTAGANDE | ESOP 2026

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om verkstallande direktorens deltagande i det langsiktiga
incitamentsprogrammet for anstéllda i bolaget ("ESOP 2026"). ESOP 2026 antogs vid en extra
bolagsstdmma i bolaget den 7 maj 2026 for samtliga anstallda utom verkstallande direktéren. Eftersom
forslaget avseende verkstéllande direktérens deltagande fortfarande var under beredning vid den
tidpunkten, lamnar styrelsen harmed féljande forslag till arsstdmmans beslut om verkstéllande
direktoérens deltagande i ESOP 2026, pa de villkor som anges nedan ("VD-ESOP 2026”).

SYFTET MED VD-ESOP 2026

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och férverkligandet av bolagets langsiktiga
intressen kraver att bolaget kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade anstallda.
Styrelsen anser det vasentligt att verkstallande direktérens ersattning ar nara kopplad till bolagets
langsiktiga vardeskapande och strategiska milstolpar.

VD-ESOP 2026 bestar av tva delar:

(i) Cirka 18 procent tidsbaserade begransade aktieratter (Retention Share Awards) ("RSU"),
och
(i) Cirka 82 procent prestationsbaserade aktieratter (Performance Share Awards) (“PSU”).

Styrelsen betraktar RSU-komponenten som en del av deltagarnas fasta ersattningspaket. Eftersom
deltagarna i ESOP 2026 erhaller ersattning i form av aktier i bolaget minskar den totala
likviditetspaverkan av bolagets ersattningspaket, vilket ar att féredra.

Styrelsen anser att PSU-komponenten kommer att vara fordelaktig for bolagets férmaga att na sina
affarsmal och bidra till bolagets formaga att behalla och rekrytera medarbetare. ESOP 2026 syftar
dessutom till att forena deltagarnas intressen i bolaget med aktiedgarnas intressen och maximera
medarbetarnas engagemang i bolaget. Programmet syftar dartill till att ytterligare motivera
medarbetarna i bolaget ur saval ett kort- som langsiktigt perspektiv.

Styrelsens ambition ar att ESOP 2026 ska bli ett arligt aterkommande program och forvantar sig att
deltagarna ska bygga upp ett betydande aktieinnehav for att skapa ett gemensamt agarintresse och
gemensamma férvantningar mellan deltagarna och aktieagarna.

DEL A - BEGRANSADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

RSUer ar aktieenheter som konverteras till B-aktier 6ver tid, inte kraver nagon férskottsbetalning fran
deltagarna, alltid har ett varde sa lange bolaget har ett varde, ar enkla att administrera och kommunicera
och har en stark kvarhallande effekt med forutsagbart varde och Iag risk. Syftet med RSU-komponenten
ar langsiktig kvarhallning och intresseférening. RSUer ska intjanas linjart over tre ar, med kvartalsvis
intjaning.

Tilldelning

Inom ramen fér VD-ESOP 2026 kan totalt 1 056 020 RSUer tilldelas verkstallande direktoren, vilket
motsvarar cirka 0,3 procent av utestdende aktier per ar.



DEL B — PRESTATIONSBASERADE AKTIERATTER
Syfte och utformning

PSUer ar utformade for att belona verkstallande direktéren for uppnaendet av specifika resultatmal
under en trearig resultatperiod ("Resultatperioden”), och darmed anpassa verkstallande direktérens
ersattning till aktiedgarvardeskapande och bolagets strategiska mal. PSU-komponenten kopplar
verkstallande direktdérens formdgenhet till AUM-tillvaxt, absolut fondavkastning och total
aktiedgaravkastning. PSUer intjanas endast om resultatmalen uppnas under Resultatperioden och
intjanas efter tre ar.

Tilldelning

Inom ramen fér VD-ESOP 2026 kan hogst 4 810 753 PSUer tilldelas verkstallande direktoren, vilket
motsvarar cirka 1,37 procent av utestaende aktier per ar.

Resultatmal

Resultatmalen for PSUerna ar strukturerade som sju (7) bindra milstolpar som méats under
Resultatperioden. Varje milstolpe ska beddmas péa allt-eller-inget-basis: om det relevanta villkoret ar
uppfyllt ska motsvarande PSUer intjanas i sin helhet; om villkoret inte &r uppfylit ska inga PSUer intjanas
under den milstolpen. Den sammanlagda PSU-tilldelningen motsvarar 4,1 procent av utestdende aktier.
Resultatmilstolparna och motsvarande PSU-tilldelningar ar foljande:

(i) Assets Under Management ("AUM") alternativt AUM som tar ut minst 2 procent
forvaltningsavgift och minst 20 procent carried interest (totalt 1,6 procent av utestaende
aktier, motsvarande 1 877 367 PSUer).

(ii) Kassaflode (0,50 procent av utestaende aktier, motsvarande 586 677 PSUer).

(iii) TSR vs Index (0,50 procent av utestaende aktier, motsvarande 586 677 PSUer): bolagets
kumulativa totalavkastning (aktiekursuppgang plus utdelningar och aterkdp) i relation till
Nasdaq First North Stockholm-index under den treariga Resultatperioden.

(iv) Public Company Accounting Oversight Board-revision (1,00 procent av utestaende aktier,
motsvarande 1 173 355 PSUer): bolaget genomfér en revision i enlighet med
standarderna fran Public Company Accounting Oversight Board, vilket utgér en
forutsattning for notering pa en amerikansk nationell vardepappersbors.

(v) US Nasdag-notering (0,50 procent av utestdende aktier, motsvarande 586 677 PSUer):
bolaget uppnar en notering pa en amerikansk Nasdaqg-bors.

Antalet PSUer som intjanas ska faststallas av styrelsen baserat pa de binara resultatvillkor som anges
ovan. Varje milstolpe ska beddmas oberoende av de évriga. Det maximala sammanlagda antalet PSUer
som kan intjanas inom ramen fér VD-ESOP 2026 ska inte dverstiga 4 810 753 PSUer, motsvarande 4,1
procent av utestaende aktier.

Detaljerad information om resultatmalen och deras uppfylinadsgrad kommer att offentliggoras i
samband med bolagets finansiella rapportering efter utgdngen av den relevanta resultatperioden.

DEL C — GENERELLA BESTAMMELSER
Villkor foér deltagande

Tilldelning ar villkorad av att verkstallande direktdrens anstélining i koncernen inte har upphért. Fér den
del som avser RSUer maste verkstallande direktdren behalla sin anstalining eller uppdrag hos bolaget
fram till respektive intjanandedatum. Foér den del som avser PSUer maste verkstallande direktdren vara
anstalld hos bolaget fram till offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2029, eller
om ingen sadan rapport publiceras, fram till den 1 juni 2029.

Deltagande i VD-ESOP 2026 ar vidare villkorat av att verkstallande direktéren accepterar s.k. leak-out-
ataganden. Enligt leak-out-atagandet forbinder sig verkstallande direktéren att inte salja, dverlata eller
pa annat satt avyttra aktier férvarvade inom ramen for VD-ESOP 2026 annat an i enlighet med ett
forutbestamt schema och volymgranser som anges dari. Syftet med leak-out-dtagandet ar att



sakerstalla en ordnad marknad for bolagets aktier och forhindra ett betydande saljtryck som negativt
kan paverka aktiekursen. De specifika villkoren for leak-out-atagandet, inklusive innehavsperiodens
langd och tillatna férsaljningsvolymer under leak-out-perioden, ska faststéllas av styrelsen.

Clawback

VD-ESOP 2026 ska vara foremal for clawback-bestammelser enligt féljande. For RSU-komponenten
ska s.k. malus tillampas pa ej intjanade aktier, vilket innebar att ej intjaznade RSUer ska forverkas vid
intraffandet av en handelse som utléser clawback. Fér PSU-komponenten ska fullstandigt clawback
med en tvaarig clawback-period efter intjanande tillampas. Clawback ska utldésas vid intraffandet av
nagon av féljande handelser: (i) vasentligt felaktiga uppgifter i bolagets finansiella rapportering; (ii) grovt
tjianstefel eller bedrageri av verkstallande direktéren; (iii) vasentligt asidosattande av verkstallande
direktorens skyldigheter enligt anstéliningsavtalet eller tillampliga policyer; eller (iv) agerande av
verkstallande direktéren som orsakar bolaget betydande skada avseende dess anseende. Vid clawback
ska styrelsen ha ratt att kréva att verkstéllande direktoren aterlamnar intjanade aktier eller motsvarande
kontant belopp.

Implementering och leveransmekanism

For att implementera VD-ESOP 2026 foreslar styrelsen att programmet ska sadkras genom emission av
teckningsoptioner som vardera ger ratt att teckna en aktie av serie B i bolaget till aktiens kvotvarde, dvs.
0,05 kronor (nedan kallade ”Kvotvardesoptioner”), vilka delvis kan overlatas till verkstallande
direktoren och delvis dverlatas till tredje part i ett arrangemang som sakrar vissa kostnader som VD-
ESOP 2026 medfor for bolaget.

Form for tilldelning

Aktier ska tilldelas verkstéllande direktéren genom Overlatelse av Kvotvardesoptioner. Tilldelningen ska
ske utan ersattning, men verkstallande direktdren ar skyldig att betala respektive akties kvotvarde (0,05
kronor) vid utnyttjande av tilldelade Kvotvardesoptioner for teckning av B-aktier. Fér RSUer ska teckning
av B-aktier baserat pa Kvotvardesoptionerna ske vid varje arligt intjdnandedatum. Fér PSUer ska
teckningen av B-aktier ske efter faststallandet av prestationsresultatet efter utgangen av den treariga
prestationsperioden.

Kostnadssakring

For att sakra kostnaderna som bolaget ska betala for ESOP 2026 har styrelsen ratt att inga ett s.k. aktie-
/kontantswap-avtal med en tredje part, till exempel ett finansinstitut, pa sedvanliga villkor. Swap-avtalet
avses finansieras genom att styrelsen har ratt att overféra Kvotvardesoptioner till motparten i
swapavtalet.

Om styrelsen bemyndigas att férvarva och overlata egna aktier enligt punkterna 14 och 15 pa
dagordningen och dari ndmnda lagférslag antas féreslas stdmman aven godkanna att styrelsen
forvarvar och dverlater egna aktier for att leverera aktier och tacka kostnader for ESOP 2026 och tidigare
incitamentsprogram antagna av bolaget.

Maximal storlek och utspadning

Det maximala antalet B-aktier som kan nyemitteras inom ramen fér VD-ESOP 2026 uppgar till 5 866
773, vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 5,0 procent av de utestdende aktierna och cirka
3,1 procent av de utestaende rosterna i bolaget.

Enligt de specifika villkor som antagits av styrelsen kan antalet aktier som omfattas av VD-ESOP 2026
komma att omraknas pa grund av fondemission, omvand aktiesplit eller aktiesplit, féretradesemission
eller liknande atgarder som genomférs av bolaget, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande
incitamentsprogram. Omrakning kan ocksa goéras sa att extraordinara utdelningar beaktas.



Kostnader for VD-ESOP 2026

Som ett resultat av de foreslagna leverans- och sakringsatgarderna férvantas bolagets likviditet endast
paverkas av administrativa kostnader i samband med VD-ESOP 2026. Kostnaderna fér programmet
redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen under intjdnandeperioden i enlighet med IFRS 2
— Aktierelaterade ersattningar. Kostnaderna fér VD-ESOP 2026 beraknas maximalt uppga till cirka 7,7
miljoner kronor per ar, forutsatt att verkstallande direktéren arbetar kvar under hela intjanandeperioden
och att samtliga prestationsmal uppfylls.

Socialforsakringsavgifter redovisas i resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden.
Beloppen for dessa kostnader berdknas utifran aktiekursens utveckling och resultatet av
intjanandevillkoren under intjdnandeperioden. Kostnaden for socialférsakringsavgifter berdknas
maximalt uppga till cirka 2,4 miljoner kronor per ar, forutsatt en skattesats om 31,42 procent, att
verkstallande direktdren arbetar kvar under hela intjanandeperioden samt att samtliga prestationsmal
uppnas. Styrelsen beddmer att de positiva effekterna av VD-ESOP 2026 mer an val uppvager
kostnaderna fér VD-ESOP 2026.

Utformning och administration

Styrelsen ansvarar for att, i samrad med bolagets externa radgivare, utforma de detaljerade villkoren
for VD-ESOP 2026 och att administrera programmet, inbegripet att faststélla de detaljerade villkor som
ska galla mellan bolaget och verkstallande direktoren, inom ramen fér de villkor och riktlinjer som anges
har.

Styrelsen ska ocksa ha ratt att minska den slutliga tilldelningen av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
VD-ESOP 2026 i fortid utan ersattning till verkstallande direktoren om styrelsens bedémning av bolagets
stéllning eller programmets effekter vasentligt férandras, till exempel efter betydande foérandringar i
bolaget eller p& marknaden. Styrelsen ska ocksd ha ratt att gora justeringar sa att VD-ESOP 2026
Overensstdammer med sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

| samband med detta ska styrelsen ha ratt att faststalla andra villkor fér VD-ESOP 2026 avseende bland
annat intjanandeperiod och tilldelning, i handelse av uppsagning eller upphdérande av verkstallande
direktdrens anstallning under intjanandeperioden under sarskilda omstandigheter. Styrelsen ska ocksa
ha ratt att gora justeringar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

Motivering av intjdnandeperiod

Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram rekommenderar att det ska motiveras sarskilt om intjdnandeperioden i ett
aktiebaserat incitamentsprogram understiger tre ar. Foér RSUer féreskrivs en trearig intjanandeperiod
med kvartalsvisa intjanandetillfallen, vilket ar i linje med internationell marknadspraxis.

Bolagets styrelse har noggrant utvarderat olika alternativ fér utformningen av bolagets
ersattningssystem. Mot bakgrund av bland annat bolagets kassafléde, finansiella stéllning,
kapitalstruktur, betydande behov av att erbjuda verkstallande direktéren konkurrenskraftig ersattning
samt vardet av ett ersattningssystem som inte kraver omfattande administrativa atgarder for bolaget,
anser styrelsen att VD-ESOP 2026 ar en Iamplig komponent i bolagets ersattningssystem. Styrelsen
anser inte att samma dvervaganden galler féor RSU-komponenten, som huvudsakligen motsvarar en
fast ersattning, i forhallande till intjdnandeperioden som for langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Bolagets styrelse har ocksa noggrant évervagt om hela eller delar av tilldelningen
i VD-ESOP 2026 bor vara villkorad av att vissa resultatmal uppnas. Mot bakgrund av ovanstaende,
bolagets verksamhet och styrning, anser styrelsen att bolaget for narvarande inte har nadgon nytta av att
faststalla sadana resultatmal for alla delar av VD-ESOP 2026 och att den féreslagna utformningen av
VD-ESOP 2026 optimerar férutsattningarna for langsiktigt vardeskapande i bolaget.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for stdmman har bolaget tre personaloptionsprogram: ESOP 2023, ESOP 2025 och
ESOP 2026. Av de 13 000 000 optioner som beslutades om inom ramen for ESOP 2025 har 6 000 000



instrument tilldelats deltagarna. For ytterligare information om ESOP 2023, ESOP 2025 och ESOP 2026
hanvisas till bolagets arsredovisning for 2025.

Beslut om emission av teckningsoptioner, overlatelse av teckningsoptioner och bemyndigande
att inga swapavtal under VD-ESOP 2026

Styrelsens forslag till VD-ESOP 2026 innebar att hogst 5 866 773 teckningsoptioner av serie
2026/2029:2 med réatt till teckning av nya B-aktier i bolaget ska emitteras, i huvudsak i enlighet med
nedan forslag.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en ny
B-aktie i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna,
kommer att 6ka med hégst 293 338,65 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026. Styrelsen forbehaller sig
ratten att férlanga teckningsperioden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med den tidpunkt da
teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. Teckningsoptionerna ska vid teckning av aktier ha en teckningskurs om 0,05 kronor, vilket
motsvarar aktiens kvotvarde.

6. De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning for férsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna inforts i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken.

7. Antalet aktier som kan tecknas for varje teckningsoption och teckningskursen kan komma att
omraknas enligt omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder.

8. Eventuell éverkurs som erlagts for aktier som tillkommer pa grund av teckning ska tillféras
Bolagets fria 6verkursfond.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att bolaget onskar infora ESOP 2026.

Overlitelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 samt bemyndigande att inga
aktie-/kontantswapavtal

Styrelsens forslag till VD-ESOP 2026 innebar att stdmman godkanner bade att bolaget, vid ett eller flera
tillfallen, 6verlater teckningsoptioner av serie 2026/2029:2 till deltagare i ESOP 2026 och till en tredje
part for att ticka kostnader foér VD-ESOP 2026, och att bolaget ingar swapavtal med tredje part.

Sérskilt bemyndigande m.m.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket, Euroclear Sweden AB,
eller pa grund av andra formella krav.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt denna punkt ska férslaget bitrddas av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Stockholm i maj 2026
Hilbert Group AB (publ)
Styrelsen



